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 行业领军人才研修班招生简章 

 

随着《国务院办公厅关于促进建筑业持续健康发展的意见》和住

建部、国家发改委相关文件的陆续推出，全过程工程咨询已经成为咨

询监理行业转型升级创新发展的重点工作。但是从监理向全过程工程

咨询转型并不容易，专业技术领域的扩大、沟通协调要求的提高、管

理理念和方法的转变等等，都对工程管理人员素养提出了截然不同的

要求。为此，协会会长办公会议决定举办行业领军人才研修班，经过

半年时间筹备，完成了培养方案、课程设置、讲课专家聘任等工作，

现在面向会员企业招生。 

一、 研修培养目标 

培养目标是大型全过程工程咨询项目负责人和咨询监理企业负责

人后备人才；欢迎现职企业负责人参加培训，但是必须严格遵守学员

守则。 

二、报名形式和条件 

（一）报名形式：本人自愿报名，企业推荐，协会审批。 

（二）推荐条件： 

1、学历要求本科及以上； 

2、年龄 30-50岁，在咨询监理行业工作 5年以上； 

3、愿意在咨询监理行业长期发展； 

4、具备强烈的学习愿望，饱满的工作热情，勇于担责的职业精神； 

5、未满足上述某项条件，但其他方面特别优秀的可以破格推荐。 
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三、研修形式 

培养周期一年，集中授课+自学规定课程，结合全过程工程咨询项

目考察交流，学员交流等多种体验式研修形式。 

（一）集中授课 

1、每月集中授课 2 天，合计约 160学时； 

2、要求学员在每次培训前一周，提交 5个及以上问题（问题和课

件主题相对应）； 

3、学员提前预习规定资料，按时完成老师布置的作业。 

（二）论文答辩 

1、完成规定课时后组织结业论文答辩； 

2、论文答辩合格者授予结业证书。 

四、研修方案 

（一）研修方式 

选派优秀师资，编制讲课提纲、课后思考题和参考书籍（视频），

传授学习方法，强调观念和思维方式的转变，注重培训实效，保证研

修质量，同时严格研修管理，培养学员良好的学习和工作习惯。 

（二）研修地点 

集中授课+项目实地交流 

（三）研修课程主题 

1、专业技术类： 建筑工程、市政工程、机电安装工程以及相应

的新技术、新材料应用等； 

2、项目管理类：全过程工程咨询概述、项目管理实务，各工程咨

询模块管理， BIM 技术应用管理、能力素质培养等； 

3、企业管理类：行业趋势，发展战略，领导力，团队建设，谈判

技巧，人际沟通、相关法律法规等。 



 3 / 6 
 

（四）课程设计和时间计划 

A、管理篇 

1、自我管理--管理者角色认知     1天 

团队管理--教练型管理者       1天 1晚       

2、领导力发展--情景领导         2天           

B、实践篇 

培训主题 培训时间 培训内容 

3、综合管理 

上午 8:30--12:00 工程咨询行业发展趋势 

下午 1:30--17:00 咨询、监理行业企业文化建设 

上午 8:30--12:00 工程建设标准化管理 

下午 1:30--17:00 人力资源管理 

4、前期工作 

上午 8:30--12:00 1.建设项目前期策划的流程、规划与构思、概念
设计管理； 
2.建设项目前期策划中重点、难点与关键点操作； 
3.建设项目前期策划实操案例分析。 

下午 1:30--17:00 

5、投资控制 

上午 8:30--12:00 

1.建设项目投资决策及可行性阶段全过程工程咨
询内容与要点、咨询方法与程序； 
2.设计概算编制技巧与优化增值； 
3.建设项目投资决策及可行性阶段立项过程要
点、行政审批流程及风险防控； 
4.建设项目投资决策及可行性阶段全过程工程咨
询实操案例分析。 

下午 1:30--17:00 

6、工程设计 

上午 8:30--12:00 建筑工程设计概论、各设计阶段和专项设计特
点、重点 下午 1:30--17:00 

上午 8:30--12:00 结构设计重点及主要规范 

下午 1:30--17:00 机电设计重点 

7、招标采购 上午 8:30--12:00 招标采购管理 

8、合同管理 下午 1:30--17:00 EPC 与全过程工程咨询合同管理 

9、设计管理 
上午 8:30--12:00 咨询师对大型工程设计的管理 

下午 1:30--17:00 大型工程钢结构设计与管理 

10、绿智建筑 
上午 8:30--12:00 

绿色建筑和智慧工地 
下午 1:30--17:00 
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11、市政工程 

上午 8:30--12:00 市政工程概述与桥梁工程 

下午 1:30--17:00 
盾构工程 

管廊工程 

12、装配式建筑 上午 8:30--12:00 装配式建筑 

13、大数据 下午 1:30--17:00 大数据在工程咨询、监理的应用 

14、BIM技术 
上午 8:30--12:00 .BIM 技术在设计管理、造价管理、质量管理、进

度管理、安全管理中的应用与实践 
下午 1:30--17:00 

15、风险管控 
上午 8:30--12:00 安全、质量风险管控 

下午 1:30--17:00 投资、政策、法律风险管控 

16、学习型组织 
上午 8:30--12:00 学习型组织建设 

下午 1:30--17:00 学习型组织建设实践 

17、项目考察 
上午 8:30--12:00 

全过程工程咨询项目考察交流 
下午 1:30--17:00 

18、论文答辩 
确定结业论文主题、框架报班主任审核后，一个月内提交论文,进行论文

答辩。 

 

五、研修费用 

计划招生 45人，成本约为 12000元/人，学员所在企业承担 8000

元/人，其余在协会人才培养基金列支。 

六、报名时间和联系方式 

报名时间：2019 年 8 月 13 日～8 月 30 日，请将《报名登记表》

电子文件发至协会邮箱：752950501@qq.com，纸质《报名登记表》盖

章后寄到协会：杭州天目山路 217 号江南电子大厦 2101 室；联系人：

何宜岗、邓丽娜，56070695，85300792。 

附件 1：行业领军人才研修班报名登记表 ；  

附件 2：行业领军人才研修班学员守则。 

杭州市全过程工程咨询与监理行业协会 

                      2019 年 8 月 13 日 

mailto:752950501@qq.com


 5 / 6 
 

 附件 1： 

 行业领军人才研修班报名登记表（2019） 
（请用正楷黑笔填写或电脑打印） 

单位名称  

（证件照片） 

姓    名  民   族  政治面貌  

性    别  出生日期  

手机号码  个人邮箱  

全日制教育学历学位  毕业时间  

毕业院校系及专业  

职    称  职   务  
从事咨询监

理工作年限 
 

执业证书  单位联系人及电话  

主要工作 

经历 

起止时间 工作单位 职务 

   

   

   

   

 

（能否保证 90%以上到课率，能否按时完成课前

预习和课后作业？） 
 
 

学员承诺： 

日    期： 

企业推荐意见： 
 
 
 

         企业盖章： 

日    期： 

协会审核意见： 
 
 
 

协会盖章： 

日    期： 
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附件 2： 

行业领军人才研修班学员守则 

 

1、上课期间，不管职位高低、年龄大小，学员是唯一的身份，

必须准时到课，认真听讲，积极思考，参与教学互动，不做与上

课无关的事情；手机关闭或调到静音，确有急事要处理的举手示

意，经老师同意后到教室外面接听电话。 

2、执行严格的考勤制度，重大事项不能到课的必须事前向班

主任请假，累计缺课满 4 天（含）取消学员资格；如果事前不向

班主任请假或班主任不准假而没有到课的作旷课处理，累计旷课 2

次（含）以上取消学员资格。 

3、面授课程只是研修教育的一小部分，课前预习，课后复习，

认真做好讲师布置的习题，自修相关著作和资料应该成为习惯；

期末的论文答辩是对一年学习的综合测评，必须认真思考，根据

学到的理论知识，结合自己的工作实践，提出自己的观点并加以

论证。 

4、每次上课前一周，提交 5个及以上问题（问题和课件主题

相对应）。 

5、必须提前预习规定资料，按时完成老师布置的作业。 

6、佩带证明学员身份的胸牌在指定座位听课。 

7、未按规定遵守本守则的学员给予批评教育、通知所在单位、

直至取消继续学习或答辩的资格。 

 


